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INFORME GESTION 2008
FUNPROEIB Andes

INTRODUCCION

El presente informe da cuenta de las actividades realizadas por la Fundacion PROEIB Andes
en la gestion 2009. El mismo esta estructurado en cuatro partes: la primera referida a los
proyectos ejecutados, acompafados, gestionados y pendientes; la segunda en la que se
presentan aspectos institucionales como el organigrama y un balance de las relaciones
institucionales; en la tercera parte se presenta un detalle de la situacibn econémica y
financiera de la Fundacién; y finalmente, en la cuarta, se plantean algunos aspectos en los
gue es necesario tomar determinaciones.

1. PROYECTOS

En este acapite se informa respecto a los proyectos organizados en ejecutados (aquellos
implementados directamente por la Fundacion), acompafiados (aquellos que son
administrados por la Fundacién y aquellos que reciben asesoria técnica), nuevos proyectos
en proceso de gestion (hasta la fecha son todos los aprobados por SAIH) y proyectos
elaborados cuyo proceso de financiamiento esta pendiente.

En la gestion 2008 la Fundacién PROEIB Andes ha trabajado en 8 proyectos, 5 de ellos han
sido ejecutados directamente, en los cuales las principales actividades han estado
orientadas a la investigacion, la formacion (continua y superior) y la elaboracién de material
educativo y de difusion de resultados; y en 3 de ellos el principal aporte de la Fundacion ha
sido administrativo.

En lo que se refiere a la cobertura de los proyectos, tal como se detalla en el siguiente
cuadro, la cobertura de 3 de los proyectos (Atlas Etnolinguistico, Educacion Ciudadana en
contextos Multiétnicos de AL y el Curso de Especializacién en EIB) alcanza a mas de 5
paises de América Latina, mientras 2 de los proyectos acompafados (Maestria y
Especialidad en EIB) abarcan a 5 paises y los restantes 3 (Investigacion sobre Patrones de
Crianza de Nifios, Programa de Fortalecimiento de Liderazgos Indigenas y EIB AMAZ) se
circunscriben a varios pueblos indigenas de Bolivia.



Cuadro 1.

PROYECTOS DE LA FUNPROEIB ANDES, SEGUN ACTIVIDADES Y COBERTURA

! PROYECTO PRINCIPALES ACTIVIDADES COBERTURA
PROYECTOS EJECUTADOS

1

6

Proyecto de Investigacion sobre
Patrones de Crianza de Nifios
Indigenas en Areas Periféricas
de la Ciudad de Cochabamba

Investigacion participativa y difusion de
informacion

Migrantes quechuas de zonas
periféricas de Cochabamba y Sucre
— Bolivia

Proyecto Atlas Etnolinguistico
de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe

Investigacién y elaboraciéon de material
de difusion de informacién

América Latina y el Caribe

3° Version del Programa de | Formacion y elaboracion de material | Pueblos indigenas de Bolivia:
Fortalecimiento de Liderazgos | educativo quechua, aimara, chipaya, guarayo,
Indigenas. Gestién Educativa en guarani,  chiquitano,  yuracaré,
Contextos de EIB. ayoreo Y afroboliviano

Proyecto Acciones de | Dialogo interétnico, intercultural e | Investigadores, académicos 'y
Seguimiento  en  Educacién | interdisciplinario lideres indigenas de  Bolivia,
Ciudadana en  Contextos Colombia, Chile, Ecuador y Perq,

Multiétnicos de América Latina

Elaboracién de material de difusion

Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Brasil

Curso de Perfeccionamiento en
EIB para Profesores Argentinos

Formacion continua de docentes que
trabajan en contextos de diversidad
linguistica y cultural

Argentina y Bolivia

Programa  de Educacién
Intercultural  Bilinglie para la
Amazonia (EIB AMAZ)

PROYECTOS ACOMPANADOS

Administracion de recursos.

Pueblos  indigenas  Mosetén,
Takana, Tsimane’, Cavinefio vy
Movida de la amazonia de Bolivia

Maestria en Educacion
Intercultural Bilinglie (PROEIB
Andes)

Asesoria técnica y administrativa al
PROEIB a requerimiento.

Gestion de becas para VI version.

Supervision  de  trabajos  de
investigacion de becarios.

Pueblos indigenas de 5 paises:
Aimara y Quechua (Pert y Bolivia);
Guarani  (Argentina y Bolivia),
Mapuche (Chile); y Maya, Nahuatl,
Mixe, Tsotsil, Mazahua, Wixarica y
Amuzga (México).

Curso de Especializacion en EIB
(Universidad Indigena
Intercultural)

Administracion de recursos.

Universidades latinoamericanas de
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile,
Ecuador,  Guatemala,  México,
Nicaragua y Peru.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion se resumen las actividades y resultados por proyectos ejecutados y
acompafnados. Posteriormente, se resumen los proyectos y los primeros avances en los
nuevos proyectos gestionados; para finalmente presentar los proyectos pendientes.



1.1. Proyectos ejecutados

a. Proyecto de Investigacion sobre Patrones de Crianza de Nifios Indigenas en Areas
Periféricas de la Ciudad de Cochabamba

En julio de 2008 concluyeron las actividades del Proyecto Nifiez Indigena Andina,
financiado por Bernard van Leer Foundation / OCLADE. EIl proyecto consisti6 en una
investigacion titulada “La construccion de identidades de nifias y nifilos de familias
indigenas migrantes en Cochabamba” y estuvo a cargo de la Dra. Inge Sichra®. El trabajo
ha supuesto una profundizacion de la etnografia iniciada en 2007 a 3 familias de la zona
El Abra, zona periurbana de la conurbacion Cochabamba-Sacaba-Quillacollo (Bolivia).
También se observaron dos familias migrantes en Sucre (Chuquisaca-Bolivia), para
lograr un estudio comparativo de estos dos espacios de migracion quechua.

En el segundo afio del proyecto, la investigacion se centré en la Transicion educativa de
nifios indigenas migrantes y en la crianza y adquisicion de lenguas de infantes con
hermanos escolarizados. Todo con el fin de entender las rupturas y continuidades que la
institucion escolar provoca en la cultura familiar descrita en la primera etapa de la
investigacion.

El estudio permiti6 comprender que en Cochabamba y Sucre, la movilidad social es de
tipo familiar. Mientras que en Sucre aparece muy marcado el proceso migratorio definido
por el deseo de ingresar a la escuela urbana; en Cochabamba, la escuela parece ser uno
mas de los elementos que justifican la migraciéon. También se evidenci6é el importante
papel socializador de la escuela y la influencia que ella tiene en la construccién de
nuevos imaginarios sociales en los nifios indigenas (limpieza, comportamiento, formas de
hablar, de relacionarse, valoraciones, estereotipos, etc.). Asi mismo, se cuenta con una
riqgueza singular en evidencias sobre la construccién de conocimientos cotidianos en los
ninos (las formas y estrategias de construccion, transmision y valoracién social)
contrastados con la l6gica de construccidon de conocimientos en la escuela.

Entre las Ultimas actividades del proyecto se encuentra la realizacion del Taller de
socializaciéon de resultados de la investigacion en la Unidad Educativa Israeli, del Abra,
provincia Sacaba, Cochabamba (Ver memoria “Avances de la EIB en la escuela Israeli”).
En el evento cont6 con la participacion de 23 personas: la Junta Escolar, los padres de
familia, profesores y técnicos de la Direccién Distrital de Educacion de Sacaba.

En la primera parte se analizaron en grupos las innovaciones ejecutadas en la escuela en
el marco de la EIB. La mayoria de las exposiciones y comentarios de los participantes se
refirieron al uso de lenguas en el hogar (quechua) y en la escuela (quechua oral en
cuentos, poesias, refranes adivinanzas y otros géneros) y la resistencia, vergienza y
rechazo que reflejan los alumnos respecto a la identidad, vestimenta y lengua quechua.
En la segunda parte, el equipo de la Fundacién, socializé los resultados de la
investigacion realizada, haciendo énfasis en el curriculo diversificado como aquellos
aprendizajes que la comunidad, con el apoyo de los decentes, decide que los educandos
adquieran en la escuela, nucleo o distrito. Al concluir, varios participantes manifestaron
su satisfaccion por haber participado en el taller, sefialando que les habia ayudado a

T El equipo de investigadores se compuso de la Mgr. Soledad Guzman, Mgr. Vidal Arratia y Mgr. Edna Otondo, bajo la
coordinacion de la Dra. Inge Sichra. Ver el informe de investigacion en biblioteca virtual: Arratia, Guzman y Sichra, 2007,
“Nifias y nifios en ayni familiar urbano. El caso de tres familias migrantes andinas”.



reconocer la realidad que viven y que estan dispuestos a implementar la diversificacion
curricular.

El tema que se ha abordado ha sido de mucha ilustracién, para saber que en el Abra hay realidades que no
conocemos, la dificultad del maestro es que no conoce la realidad del alumno, ha dejado de investigar” (Profesor
escuela Israeli 29-07-08).

El taller bien, hemos visto la realidad que pasan algunos padres de familia y nosotros no conocemos [...] con
toda esa diversidad como podemos implementar un curriculo diversificado, podremos rescatar valores, tal vez
conversar referente a la falta de identidad de los jovenes. Nos podremos manos a la obra para poder plantear un
curriculo diversificado en la zona (Profesor escuela Israeli 29-07-08).

Al margen de las actividades propias del proyecto, en agosto la Fundacién presté apoyo
logistico y participd del 7° encuentro “Iniciativa Nifiez Indigena Andina”: Nifiez indigena
andina en ambientes de aprendizaje con pertinencia cultural, realizado del 26 al 29 de
agosto de 2008, con participacion de 11 representantes de Ecuador, Chile, Perq,
Argentina y Bolivia.

Proyecto Atlas Etnolinguistico de los Pueblos Indigenas de América Latina y el
Caribe

Por encargo de UNICEF, la FUNPROEIB Andes elabor6 desde octubre de 2007 hasta
diciembre de 2008, el Atlas etnolingliistico de pueblos indigenas en América Latina y el
Caribe. Se trata de una herramienta de informacion al servicio de los funcionarios de
organismos internacionales, en general, y del UNICEF. Tiene la finalidad de apoyarlos
en su tarea de identificacion, disefio y planificacion de proyectos y programas dirigidos a
las poblaciones indigenas de la region. El equipo base en Cochabamba lo conformaron
Fredy Valdivia, Rodrigo Soliz y Yuri Quifiones, bajo la coordinacion de la Dra. Inge Sichra
y con la colaboracion del Mgr. Guido Machaca.

El Atlas busca contribuir a la visibilizacién de una condicion inherente a la regién que
requiere ser tomada en cuenta para superar las situaciones de desigualdad e inequidad
gue limitan la consolidacion de la democracia en América Latina y el Caribe, sobre la
base del sinceramiento de esta regiébn con su condiciébn de region étnica, cultural y
linglisticamente diversa.

Al cabo de un afo, se ha concluido el trabajo con los siguientes productos:

- Atlas. Gracias a una red de 34 expertos que han redactado 16 capitulos del Atlas. Se
cuenta con textos en proceso de correccion y diagramacion. El Atlas impreso sera
entregado a fines de marzo.

- 522 fichas analiticas por pueblos de 20 paises que incluyen informacién cualitativa
sobre lenguas y marco juridico y datos cuantitativos demogréficos y de bilingliismo
obtenidos de los Ultimos censos. En el llenado de las fichas a cargo del equipo
nuclear en Cochabamba han participado profesionales indigenas que cursan la
maestria de EIB en el PROEIB Andes (UMSS).

- DVD concluido, incluyendo las fichas, mapas vectoriales de los paises y mapas
fisico/geograficos de la region con informacion sobre los pueblos, sus tamafios y
ubicacién, cuadros estadisticos, resimenes sociolinguisticos, demograficos y de
informacién censal ademas de galeria de fotos.



C.

- Presentacion del Atlas en conferencia magistral en el VIl Congreso Latinoamericano
de EIB a principios de diciembre de 2008 en Buenos Aires. Se provoco un amplio
interés que esta plasmado en reportajes radiales y notas de prensa en periddicos
provinciales y nacionales de Argentina, Chile y Bolivia.

Proyecto Implementacién de la 3° Versién del Programa de Fortalecimiento de
Liderazgos Indigenas. Gestion Educativa en Contextos de EIB.

La tercera version del Programa se implementé con el apoyo financiero del Fondo de
Asistencia Internacional de los Estudiantes y Académicos Noruegos (SAIH) y en
coordinacion estrecha con los Consejos Educativos de Pueblos Originarios (CEPO). El
propésito del proyecto es el de contribuir a la formacion de lideres indigenas jovenes,
varones y mujeres, mediante procesos educativos formales, para que puedan desarrollar
roles de liderazgo en los CEPO y otras organizaciones indigenas, en cumplimiento de lo
previsto por la legislacién nacional en cuanto a control social en educacion y en el marco
de una educacion intercultural y bilinglie para todos. El Programa es coordinado por el
Mgr. Guido Machaca y se consolida en el marco académico e institucional promovido en
afos anteriores.

El programa de formacion consta de 10 sesiones presenciales intensivas de una semana
de duracion, que se desarrollan en ambientes del PROEIB Andes, en la UMSS,; trabajos
de campo y de investigacibn que los participantes realizan en sus respectivas
comunidades; y pasantias que se desarrollan en los CEPO y en instituciones educativas
formales y alternativas del pais. Una vez concluidos los diez médulos® y aprobadas las
monografias sustentadas por los participantes, la UMSS certifica y acredita a los
egresados con un titulo de Técnico Medio en Gestidn Educativa en Contextos de EIB.

El programa se desarrollé regularmente entre abril y diciembre de 2008. Participaron en
esta version 20 jévenes (9 varones y 11 mujeres). Todos fueron elegidos por sus
comunidades y la mayoria cuenta con el respaldo del CEPO correspondiente. Los
participantes representaron a los siguientes pueblos indigenas que habitan el pais:
guechua, aimara, chipaya, guarayo, guarani, chiguitano, yuracaré, ayoreo y afroboliviano.
18 de los 20 participantes cumplieron con todos los requisitos académicos para su
titulacion como Técnicos Medios.

El Programa se ha institucionalizado en la UMSS y cuenta con el reconocimiento de las
autoridades académicas por sus caracteristicas particulares en el marco de la educacion
superior; también goza del reconocimiento de los CEPO y otras organizaciones indigenas
por su significativa contribucién a la cualificacion de recursos humanos que apoyaran la
concrecién de las propuestas educativas de los pueblos indigenas. Este aporte cobra
relevancia en el actual contexto de transformacion del estado boliviano en general y
particularmente de la educacion. En esa perspectiva, tanto la UMSS como el Comité
Nacional de Coordinacién de los CEPO, han incluido en sus planes de trabajo, la
implementacibn de nuevas versiones de este Programa. Finalmente, tiene el
reconocimiento de los propios estudiantes, ya que para varios, el programa ha significado
no solamente la formacion técnica, sino un fortalecimiento en las identidades étnicas,

2 Los 10 mddulos son: Historia del movimiento indigena; Derechos indigenas; Tierra, territorio y educacion; Identidad,

interculturalidad y ciudadania; Gestion educativa en contextos de educacion intercultural bilingiie; Fundamentos de la

educacion intercultural bilingie; la Educacion intercultural bilinglie en Bolivia; Procesos e instrumentos de gestidn educativa;

la Nueva Constitucion Politica del Estado de Bolivia; y Educacion y descolonizacion en Bolivia.



culturales y linguisticas, un reencuentro con su origen cultural y un desafio para seguirlo
desarrollando en los nuevos contextos multiculturales.

En este periodo también se En este periodo también se han reimpreso 187 ejemplares de
cada uno de los 7 moédulos educativos existentes anteriormente y se han elaborado,
editado y publicado 1000 ejemplares de cada uno de tres nuevos modulos educativos
para el Programa de Fortalecimiento de Liderazgos Indigenas, titulados: Procesos e
instrumentos de la gestién educativa; Educacién y descolonizaciéon en Bolivia; y Estado y
sistema educativo plurinacional en Bolivia. Con estos tres nuevos modulos, enmarcados
en una perspectiva actual del proceso de transformacién del Estado boliviano, se
completa la serie de diez moédulos que contempla el Programa y se cuenta con la
suficiente cantidad para atender a 4 versiones mas del curso.

El 4 de febrero de 2009, el coordinador del programa participd en la reunion ordinaria del
Comité Nacional de Coordinacion de los Consejos Educativos de los Pueblos Originarios
(CNC-CEPOs) con el fin de informar y evaluar el desarrollo de la 32 version del
Programa. Los representantes de los CEPO en general, valoraron positivamente el
desarrollo del curso e hicieron importantes sugerencias para la presente gestion. El
informe final de este proyecto se encuentra en proceso de aprobacion por parte de SAIH.

Proyecto Acciones de Seguimiento en Educacién Ciudadana en Contextos
Multiétnicos de América Latina

Este proyecto tiene por objetivo el generar procesos de dialogo interétnico, intercultural e
interdisciplinario instaurados entre lideres indigenas y académicos universitarios de
América Latina en cuanto a aspectos inherentes a la educacién ciudadana intercultural.
Esta coordinado por el Dr. Luis Enrigue LOpez y consiste en la realizacién de tres
seminarios, su sistematizacion y posterior publicacion de un volumen académico que
recoja las ponencias y discusiones desarrolladas en los mismos y la elaboracion de
cuadernillos digitales de amplia difusion, sobre ciudadania intercultural en América Latina.

e El primer seminario, para la region andina, se llevé a cabo los dias 17 y 18 de marzo
de 2008, en el local del Colegio Andino, del Centro Bartolomé de las Casas del
Cuzco, con la participacion de aproximadamente 40 lideres e intelectuales indigenas
y académicos no-indigenas provenientes de Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador y Perq.

e El segundo seminario, para la region de Centro América, se efectud los dias 28 y 29
de abril de 2008, en el local de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales,
sede Guatemala, bajo el auspicio adicional de la Universidad Rafael Landivar de
Guatemala y el Programa de Apoyo a la Calidad Educativa (GTZ) que se desarrolla
en ese pais. En este seminario participaron 37 especialistas y lideres indigenas de
Guatemala, Honduras y Nicaragua, ademas de representantes de Bolivia, Chile y
Peru.

e El tercer y ultimo seminario, para la regién de la amazonia, se llevé a cabo en
Manaos, Brasil, los dias 11 y 12 de septiembre de 2008, en la sede de la Universidad
Estadual de la Amazonia, con la participacion de 30 personas, entre académicos y
estudiantes indigenas de varias universidades brasilefias e invitados, lideres
indigenas y especialistas, de otros paises de la Cuenca Amazoénica: Bolivia,
Colombia, Ecuador y Perq.

Los seminarios han contribuido a instalar en las universidades y organizaciones
indigenas que participaron, la reflexion sobre la ciudadania intercultural y sobre la
responsabilidad que la universidad tiene para con ella, en sociedades multiétnicas.



Al presente, se esta sistematizando toda la informacion de los eventos realizados para
editar tanto el volumen académico - titulado “Interculturalidad, ciudadania y educacion:
perspectivas latinoamericanas”-, como los cuadernillos digitales. Con la difusién de estos
materiales se contribuird en la reflexion académica y politica regional acerca de la
educacion y ciudadania intercultural.

e. Curso de Perfeccionamiento en EIB para Profesores Argentinos

El programa de Perfeccionamiento Docente en EIB es una iniciativa que busca contribuir
a la formacion continua de docentes que trabajan en contextos de diversidad linguistica y
cultural, tanto en Bolivia como en Argentina. Hasta la fecha, se han desarrollado dos
cursos para docentes argentinos que trabajan en Institutos de Formacion Docente. El
primero en octubre de 2007 y el segundo en septiembre de 2008.

El segundo curso conté con la participacion de 21 docentes y tuvo lugar en Cochabamba.
El curso comprendié 7 médulos: a) analisis autobiografico; b) fundamentos de la EIB; c)
el docente como investigador etnografico; d) conocimientos locales y desarrollo
curricular; e) didactica de lenguas L1 y L2; f) trabajo de campo en el Instituto Normal
Superior EIB “Ismael Montes” en el departamento de Cochabamba g) formulaciéon de
proyectos educativos. El tiempo de trabajo se redujo a dos semanas intensivas, por
determinacion del Ministerio de Educacién de Argentina. El equipo de facilitadores se
conformé en coordinacion con el PROEIB Andes y la coordinacién estuvo a cargo del
Mgr. Vicente Limachi.

En términos generales, la experiencia ha contribuido a la toma de conciencia por parte de
los profesores y profesoras participantes, del sentido y significado que tiene la atencion a
la diversidad y a la diferencia en la educacion. A partir de un contexto distinto al
acostumbrado y de situaciones igualmente diferentes a las que les toca confrontar a
diario, pero similares en lo tocante a la necesidad de responder a las caracteristicas
sociolinglisticas y socioculturales de los educandos, los maestros y las maestras
pasantes han descubierto o se han reafirmado en la necesidad de una educacion
intercultural y bilinglie. También se han reafirmado en que, para dar cuenta de la
diversidad y la diferencia, no es posible concebir la problematica educativa de las
regiones con presencia indigena como uniforme, sino, y por el contrario, han aprendido a
valorar las diferencias y particularidades existentes en cada contexto sociocultural en
particular.

Ademdas de estas consideraciones basicas que permitirdn incrementar la calidad y
pertinencia de la oferta educativa, los docentes participantes han tomado nota de
experiencias y estrategias que sus pares bolivianos ponen en practica para, de un lado,
asegurar la inclusiéon curricular de conocimientos, saberes y practicas locales y, de otro,
propiciar un mayor involucramiento de los actores institucionales y comunales en la
gestion curricular e institucional de la educacion.

Por lo demas, producto del intercambio cotidiano y del tipo de metodologia impulsado por
la pasantia, inspirada en los principios del aprendizaje cooperativo, los participantes han
logrado estrechar vinculos entre si, asi como planificar intercambios y apoyos que
podrian contribuir a la generacién de una red de apoyo mutuo que sin duda redundaria
en beneficio de la labor que llevan a cabo y del propio desempefio profesional. En unos
casos, ello ha determinado que algunos proyectos inicialmente concebidos aisladamente
uno del otro, hoy formen parte de una acciébn conjunta, en parejas, 0 Qgrupos,



particularmente cuando esta posibilidad se ve favorecida porque algunos participantes
comparten una institucion de trabajo, una provincia o zona.

1.2. Proyectos que la FUNPROEIB Andes acompafia

En la gestion 2008, la Fundacion PROEIB Andes continud prestando apoyo administrativo y
asesoria técnica en los siguientes proyectos. La Dra. Inge Sichra fue la responsable de hacer
la coordinacion y el didlogo entre la Fundacion y el PROEIB Andes.

a. Programa de Educacién Intercultural Bilingue para la Amazonia (EIB AMAZ)

El Programa de Educacion Intercultural Bilinglie para la Amazonia (EIBAMAZ) es un
programa educativo de caracter regional que se lleva a cabo con pueblos indigenas de
Ecuador, Pera y Bolivia. El programa tiene base en un convenio de cooperacion entre el
Gobierno de Finlandia, Ministerios de Educacion de los tres paises y UNICEF. Desde el
afio 2006, esta siendo ejecutado por Ministerios de Educacion y Universidades. La
FUNPROEIB Andes, para el caso boliviano, tiene la responsabilidad de administrar este
programa y, por ello, realiza el monitoreo y evaluacion permanentes con la finalidad de
garantizar la calidad en los productos.

Como propésito fundamental, el EIBAMAZ en Bolivia busca elevar la calidad educativa
de los estudiantes de los pueblos indigenas Mosetén, Takana, Tsimane’, Cavinefo y
Movima, a partir de la elaboracion e implementacién de curriculos escolares acordes a la
realidad especifica de cada uno de estos pueblos; es decir, al contexto cultural y
linglistico en el que los nifios viven y construyen sus conocimientos. Para hacer mas
eficiente este proceso de intervencidn educativa, el programa consta de tres
componentes estratégicos: Investigacion, a cargo del PROEIB ANDES de la (UMSS), y
Formacion Docente y Produccion de Materiales, que estan a cargo del Ministerio de
Educacion y Culturas de Bolivia.

El IEBMAZ, es coordinado por el Dr. Fernando Prada Ramirez y ejecutado por un equipo
interdisciplinario de mas de 10 profesionales, consta de cuatro fases y cada fase se
ejecuta en una gestion:

- 1lra Fase 2006: Linea de base, considerando los componentes socioeducativo,
sociolinguistico y sociocultural.

- 2da Fase 2007: Investigacion de conocimientos y saberes locales indigenas

- 3ra Fase 2008: Investigacidn-accién para elaboracion y aplicacion de curriculos
locales en escuelas piloto de amazonia.

- 4ta Fase 2009: Investigacién-accién de elaboracion y aplicacion ampliada de
curriculos locales en aula.

b. Maestria en Educacion Intercultural Bilingue

La Maestria en Educacion Intercultural Bilinglie desarrollada por el PROEIB Andes es de
modalidad presencial y tiene una duracién de dos afios y dos meses de estudio a
dedicacion exclusiva. El programa ya cuenta con cinco promociones con un total de 159
egresados y una tasa de 84% de titulacion hasta la IV version. Segun el convenio
establecido entre la FUNPROEIB Andes y la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
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Educacion, la Fundacion, presta asesoria técnica y administrativa al PROEIB a
requerimiento.

En la gestion 2008 se concluyo la V version de la maestria y en la actualidad esta en
curso la VI versiéon (noviembre de 2008 a diciembre de 2010), con 25 estudiantes que
pertenecen a

Desde mediados de 2008 se viene gestionando el financiamiento de 5 becarios a la
maestria en EIB (Ver Proyectos Gestionados), con el fin de que sus tesis contribuyan a
las lineas de trabajo de la Fundacion.

c. Curso de Especializacion en EIB (Universidad Indigena Intercultural)

El proyecto Universidad Indigena Intercultural (Ull) se inscribe en el marco de los
acuerdos entre el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y
El Caribe (Fondo Indigena) y el Gobierno de la Republica de Alemania. Su fin es el de
contribuir al perfeccionamiento profesional -de indigenas y no indigenas- comprometidos
con los pueblos indigenas, a través de programas de educacién superior de posgrado de
calidad desde el campo educativo.

Este proyecto tiene como antecedentes varias experiencias de innovacion educativa,
desde el bilingtiismo y la interculturalidad, llevadas a cabo en distintos paises de la
region, como México, Colombia, Ecuador que muestran su riqueza y logros respecto de
modificaciones en las relaciones sociales, e implican, la construccion y el establecimiento
de nuevas relaciones sociales en contextos multiétnicos, sobre la base de lo que es
posible hacer desde el campo educativo.

En el proyecto “Universidad Indigena Intercultural” participa un conjunto de universidades
latinoamericanas de 9 paises - Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, Ecuador,
Guatemala, México, Nicaragua y Peru, las cuales han suscrito acuerdos de cooperacion
con el Fondo Indigena. En lo que respecta a la EIB, se ha constituido una subred liderada
por la Universidad Mayor de San Simén de Cochabamba, Bolivia, que a su vez encarga
el desarrollo de cursos en dicho campo, a su Departamento de Postgrado de la Facultad
de Humanidades y Ciencias de la Educacién, por medio de su programa especializado, el
PROEIB Andes.

Se han desarrollado ya dos versiones del curso, la primera de febrero a diciembre de
2007, con 24 participantes (18 egresados) y la segunda, en la gestion 2008 con 25
participantes (20 egresados). En la gestion 2009 se encuentra en ejecucion la tercera
version del curso de Especializacion, con 25 alumnos seleccionados por el Fondo
Indigena. El curso se desarrollara entre marzo y diciembre de 2009 (40 semanas de
trabajo).

1.3.  Nuevos proyectos en proceso de gestidon

Entre mayo y noviembre de 2008 se desarrolld un proceso de elaboracion y revision
interna de proyectos, mediante la contratacion eventual de una Responsable de
Proyectos que cont6 con la iniciativas de proyectos de los Mgrs. Guido Machaca, Marina
Arratia, Vicente Limachi, Arminda Sanchez, Valentin Arispe y Marcia Mandepora; y la
asesoria de miembros de la Fundacion, los Dres. Inge Sichra y Luis Enrique Lopez y
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docentes del PROEIB Andes, los Dres. Fernando Prada, y Pedro Plaza. Resultado de
este proceso, la FUNPROEIB Andes presentd 12 proyectos al Fondo de Asistencia
Internacional de los Estudiantes y Académicos Noruegos (SAIH), para que los incluyera
en su plan estratégico 2009 — 2012.

SAIH es una organizacion solidaria de los estudiantes y académicos noruegos que
trabaja con el fin de “contribuir a la liberacién politica, civil, econémica, social y cultural de
paises del Sur. [...] SAIH considera que la educacion es un medio importante para
conseguir la liberacion” (SAIH 2007:3). SAIH trabaja con la vision de que “La
participacién activa por parte de grupos e individuos instaura una sociedad sostenible,
estable e incluyente, donde ‘el desarrollo’ se define conforme a las necesidades y
contextos locales” (Idem).

Después de una revision y correccion, el Comité Consultivo de SAIH manifestd su interés
de gestionar recursos ante NORAD para financiar 9 de los proyectos presentados, en los
siguientes 4 afios. De acuerdo a la modalidad de trabajo de NORAD, la confirmacion
referida a los montos asignados por afio y por proyecto se hara cada afio (Ver cartas de
aprobacion en Anexo 1).

En el siguiente cuadro se encuentra un resumen de los subproyectos presentados a
SAIH en el marco de los dos proyectos con los que esta entidad trabaja. Ambos son
complementarios para el fin de contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de
poblaciones indigenas de Bolivia mediante acciones socioeducativas culturalmente
pertinentes, orientadas al ejercicio de los derechos humanos, individuales y colectivos de
las poblaciones indigenas.

Cuadro 2
RESUMEN DE PROYECTOS EN PROCESO DE GESTION CON SAIH

PROYECTO _ OBJETIVO _ SUBPROYECTOS

1. Programa de Fortalecimiento de Liderazgos
Indigenas (UMSS)
2. Apoyo con becas a estudiantes indigenas para la

Jovenes indigenas se Maestria en EIB del PROEIB Andes
Formacion superior de | forman en programas de | 3- Diplomado en lectura y produccion de textos en
jovenes indigenas en | educacion superior para quechua y aimara
educacion intercultural | contribuir a la concrecion | 4- Educacion superior y pueblos indigenas en
bilingUe. de las propuestas Bolivia: Un programa universitario de acceso
educativas indigenas especial en la universidad publica

5. Fortalecimiento, afirmacién identitaria y apoyo
académico a los Estudiantes del PAE del la UMSS
de Cochabamba
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PROYECTO _ OBJETIVO _ SUBPROYECTOS

Participacion de Jovenes indigenas Y -
ovenes indidenas en articioan activamente 1. Capacitacion a profesores/as en la construccion de

JI fio dg i P di f 0s niveles de | curriculos locales del area de Ciencias de Vida acordes
a gestion educativa en distintos niveles de 1a a las cosmovisiones de comunidades quechuas y

con enfoque de gestion educativa de sus aimaras

educacion intercultural | pueblos. 2. Fortalecimiento de la gestion educativa del pueblo
bilinglie. yuracaré con participacion social efectiva y pertenencia

sociocultural y lingtistica
3. Estudio sociolinglistico yuracaré y fortalecimiento de la
lengua entre los hablantes jévenes y padres de familia
4. Capacitacion en Gestion Educativa Indigena a lideres
del Blogue Educativo Indigena de Bolivia

Fuente: Elaboracion propia

A partir de mediados de enero de 2009, en coordinacion fluida con SAIH se ha iniciado el
proceso de planificaciobn estratégica agrupando los proyectos presentados
individualmente, en los dos programas con los que trabaja SAIH; la elaboracién de
cuadros centralizadores; readecuacion del presupuesto y alcances de cada subproyecto;
la elaboracion del anexo 1 de los dos convenios; y el cronograma de trabajo con los
proyectos aprobados para la gestion 2009.

a. Programa de Fortalecimiento de Liderazgos Indigenas (UMSS)

A partir de mediados de enero de 2009 se ha iniciado la planificacion y convocatoria
de las actividades de la 4% version del curso. Se realizaron gestiones con el
Departamento de Postgrado de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la
Educacion de la UMSS, para ratificar el funcionamiento del programa y establecer el
cronograma.

El coordinador del programa, Mgr. Guido Machaca, participé en la reunién ordinaria
del Comité Nacional de Coordinaciéon de los Consejos Educativos de los Pueblos
Originarios (4-02-09), donde recogié sus sugerencias para la ejecucién de la 42
version, las mismas que dan cuenta de un interés de estas organizaciones por
beneficiarse mas efectivamente con la formacién que se brinda en el programa. Entre
ellas se encuentran: algunos cursos deberan realizarse en las sedes de los CEPO y
los demas en la UMSS; se admitirAdn también a participantes que no sean bachilleres,
con el fin de beneficiar a dirigentes en ejercicio, que requieren de la formacion a
pesar de no tener el titulo®; se incorporardn mas temas de actualidad para el
movimiento indigena, en la malla curricular. En marzo se contara con la lista de 20
participantes enviada por los representantes de los CEPO.

b. Apoyo con becas a estudiantes indigenas para la Maestria en EIB del PROEIB
Andes

La formacion de jovenes indigenas es una de las principales lineas de trabajo de
SAIH y una de las razones por las que es de su interés continuar trabajando con la
FUNPROEIB Andes. A raiz de la confirmacion del apoyo financiero de SAIH a los
proyectos seleccionados y considerando que el calendario académico de la maestria

® Los “no bachilleres”, una vez concluido en Programa, recibiran una certificacion por su participacion; en
cambio los bachilleres, como esta establecido, tendran acceso a la acreditacion como Técnico Medio en Gestién
Educativa en Contextos de EIB.
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en EIB del PROEIB se inici6 en noviembre de 2008 se coordin6 con el PROEIB
Andes, la seleccion de los 5 becarios previstos. Los becarios que figuran en el cuadro
2 pasaron por el proceso de seleccidbn segun los criterios de la convocatoria del
PROEIB Andes.

Cuadro 3 )
BECARIOS DE SAIH A LA MAESTRIA EN EIB
1 | Franz Callisaya Rojas ‘ 35 ‘ Quechua ‘ Lic. Ciencias de la Educacion |
2 | Roxana Villegas Paredes |29 | Quechua | Lic. Ciencias de la Educacién |
3 | Benjamin Colque Choque | 37 | Quechua | Profesory Lic. en EIB |
4 | Gonzalo Coppa Ayllon | 39 | Quechua | Lic. Ciencias de la Comunicacion |
5 | Maria del Rosario Saavedra Saravia| 30 | Quechua | Lingiiista |

Fuente: Elaboracion propia con datos de Janet Truijillo.

Los maestrantes iniciaron el curso propedéutico en noviembre de 2008, la beca se
paga a partir de enero del aflo 2009 (al igual que a los demas estudiantes de la
maestria), a lo largo de dos afios.

A la fecha, se cuenta con Contratos de Beca firmados con cada uno de ellos. La beca
comprende: gastos de viajes de trabajo de campo, primas de seguro de salud y vida,
material de escritorio, alojamiento, alimentacion, transporte local y aranceles
universitarios. Se ha mantenido como principio no generar diferencias entre los
becarios de la cooperacion belga y los becarios de SAIH.

Durante la visita de la representante de SAIH a Cochabamba, se propicié una reunién
con los becarios seleccionados y se ha iniciado el proceso de seguimiento a su tema
de investigacion y reuniones con los maestrantes, de manera que su trabajo se
enmarque en las tematicas de trabajo de la FUNPROEIB.

. Fortalecimiento de la gestion educativa del pueblo yuracaré con participacion
social efectiva y pertenencia sociocultural y linguistica

A partir de mediados de febrero se ha iniciado la planificacion y revision detallada del
presupuesto del proyecto de fortalecimiento al CEPY, asumiendo un recorte
financiero de 40%. En consulta con esta organizaciébn se ha definido como
coordinador del proyecto a Alan Lisperguer, quien ha trabajado durante un afio y
medio como asesor del CEPY con caracter voluntario y cuenta con el reconocimiento
de los actores sociales e institucionales locales.

Hasta la fecha se han sostenido 3 reuniones con representantes del pueblo Yuracaré,
Alan Lisperguer y la promotora del proyecto, Arminda Sanchez y se tiene planificada
la realizacibn de un acto de inauguracién de actividades del proyecto, en la
comunidad de La Misién, a fines de marzo.

. Diplomado en lectura y produccién de textos en quechua y aimara

Se ha iniciado la planificacion para la realizacion del Diplomado: cronograma,
reformulacién del presupuesto, elaboracién de convocatorias para estudiantes y
adscrito/a. Sin embargo, ante el anuncio de los recortes presupuestarios por parte de
SAIH se postergara para el siguiente afio.
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e. Taller sobre perspectiva intercultural de género en educacién superior

A solicitud de SAIH, la Fundacion participa en el proceso de organizacion del taller
“Perspectiva intercultural de género en educacién superior” mediante la elaboracién
del presupuesto, aportes al programa, la organizacion del evento con sede en
Cochabamba y la participaciéon en el mismo. El taller serd un espacio para; el
intercambio de experiencias entre la URACCAN, el CEIMM y la FUNPROEIB; vy la
elaboracion de propuestas, asi como de instrumentos para consolidarlas. La fecha
probable de realizacion del taller es entre el 19 y el 25 de octubre, se prevé una visita
de 5 dias por parte de delegaciones extranjeras (3 para el taller y 2 para conocer
experiencias).

1.4. Proyectos pendientes

A la fecha, la Fundacién busca convocatorias para presentar proyectos a entidades
financieras y centros de investigacion entre ellos: ONU, UNICEF, CLACSO, FLACSO,
Fundacién Kellogs, IDCR, PIEB y otras entidades que ya financiaron proyectos de la
Fundacién. Sin embargo, es necesario contar con una estrategia orientada por el Directorio.

También se cuenta con los siguientes proyectos elaborados, para los cuales se buscan
fuentes de financiamiento:

a. Construcciéon de una pedagogia escolar para el manejo y uso sostenible de los
“recursos naturales” en comunidades campesinas andinas de Bolivia

La idea de proyecto propuesta por la Mgr. Marina Arratia pretende responder a la
siguiente pregunta: ¢, Cuales son los saberes locales sobre cuidado de la naturaleza y
cdmo estos conocimientos y practicas pueden ser un insumo para el disefio e
implementacion de wun curriculo con justicia ecolégica para la educacidon
escolarizada? El objetivo del proyecto seria el de: Contribuir a la afirmacién de las
culturas locales portadoras de cosmovisiones y practicas respecto al cuidado de la
naturaleza, mediante la formulacion de una propuesta pedagdgica escolarizada con
justicia ecoldgica.

b. Afirmacién y Fortalecimiento de Liderazgos Indigenas en Toracari (Potosi) y
San Antonio de Lomerio (Santa Cruz)

El proyecto propuesto por el Mgr. Valentin Arispe, busca afirmar y fortalecer los
liderazgos indigenas en Toracari y San Antonio de Lomerio. Con ese fin se pretende
sistematizar las practicas del ejercicio de autoridades originarias de los pueblos
guechua y chiquitano; la elaboracion de una propuesta de gestién territorial
intercultural al concluir el primer afio del proyecto; la formacién de 200 Lideres
indigenas activos (hombres y mujeres), en gestion territorial intercultural, con la
orientacion de consejos de ancianos; y finalmente, la generacion de interaprendizajes
interculturales sobre gestion territorial indigena y municipal entre lideres quechuas del
Norte de Potosi y lideres chiquitanos de San Antonio de Lomerio, incluyendo ademas
la visita al municipio de Cotacachi en Ecuador, para intercambiar experiencias que
enriquezcan estos procesos.

Se propone que mediante la combinacion estratégica entre investigacion, formacién e
intercambios de experiencias, se logre contribuir a que las organizaciones tengan
mayor capacidad de influir en la planificacion del desarrollo de su region,
considerando los principios que orientan la gestién territorial indigena. De esta
manera se pretende apoyar a la implementacion de gestiones territoriales locales mas
viables para la consecucion de los objetivos.
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Se preveé una duracién de 2 afios y el trabajo permanente de 4 personas.

. Hacia la construccion de ciudadanias interculturales en la Bolivia y el Ecuador
plurinacionales

La idea de proyecto propuesta por el Dr. Luis Enrique Lépez, consiste en fortalecer
del sentimiento ciudadano intercultural, en el contexto actual de refundaciéon nacional
en Bolivia y Ecuador, motivado por la creciente visibilizacion y participacion politica
indigena.

Se busca incidir en el empoderamiento de los pueblos indigenas de Bolivia y
Ecuador, asi como en la comprension que a nivel general se tiene, en ambos paises,
sobre la ciudadania. El replanteamiento de la comprension y préactica de la
ciudadania en estos dos paises resulta fundamental, dado los procesos
constituyentes que se llevan a cabo. El caracter plurinacional que ahora se les
reconoce a Bolivia y a Ecuador, exige el abandono de la vision liberal excluyente de
la nocién de ciudadania, y, simultdneamente, la construccién de una vision alternativa
congruente con la refundacion del pais y el creciente redescubrimiento de su caracter
multiétnico, pluricultural y multilingtie. Para ello, se promoveran debates y talleres con
lideres indigenas y del movimiento popular en general, académicos y dirigentes
politicos, tendientes a la reformulacion del sentido ciudadano y de la reinterpretacion
de los derechos y obligaciones que los miembros de un pais multiétnico tienen para
consigo mismos, sus colectividades y los que pertenecen a comunidades diferentes a
la propia. El didlogo y la busqueda de complementariedad entre los derechos
individuales y los colectivos, hoy reconocidos internacionalmente, formaran parte de
los debates a realizarse. Producto de estos talleres y del intercambio de experiencias
entre actores de estos dos paises, se elaboraran y difundiran materiales diversos que
den cuenta y a la vez promuevan la construccion de ciudadanias interculturales, entre
el conjunto de la poblacién. En el proyecto se aprovecharan las lecciones aprendidas
en este campo, por la FUNPROEIB Andes, en el marco de la Red Internacional de
Estudios Interculturales de la cual forma parte.

Sistematizacién de la EIB en la regiéon guarani Naifia Nande Nemboe
(Escarmenando nuestra educacion)

El proyecto se ubica en la regién del Chaco boliviano, donde aproximadamente viven
70.000 hablantes de guarani y otros 70.000 que asumen la identidad guarani y donde
tuvo lugar una experiencia social de construccion de EIB. El proyecto, propuesto por
la Mgr. Marcia Mandepora se plantea como objetivo general: Sistematizar la
experiencia de la EIB en el territorio del Pueblo Guarani en los periodos de 1989 a
1994 y 1994 a 2008, y analizar sus efectos, resultados, perspectivas en los diferentes
contextos sociopoliticos que ha transitado.

La sistematizacion de las experiencias desde diversos puntos de vista y actores
involucrados en el desarrollo de la EIB permitira contar con la recopilacion
documentos, material formativo y testimonial sobre el Proyecto de Educacion
Intercultural Bilinglie en la regién guarani referente a: Formacion y Capacitacion
docente; Participaciéon social en la educacion; gestion y curriculo, que puedan servir
de apoyo y reflexién para la sistematizacion de la EIB en la region guarani. También
considerar las experiencias de las instancias gubernamentales, las organizaciones
indigenas vy las instituciones especializadas para recuperar elementos positivos que
sirvan para contribuir a la calidad de la educacion en la regién guarani.
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Para lograr las metas y actividades definidas se conformara un equipo técnico
investigadores que de manera permanente realizara trabajo de coordinacion con los
directivos y técnicos del Consejo Educativo Guarani (Mboarakua Guasu). También se
realizard la socializacién del disefio de investigacion y los resultados del trabajo con
las comunidades seleccionadas, las capitanias y los arakua iya (sabios) con el
proposito de validar, recoger insumos y enriquecer el trabajo.

. Sistematizacion, Evaluacion y Proyeccion de la Universidad Auténoma Indigena
Intercultural (UAIIN) del Consejo Regional Indigena del Cauca

El proyecto fue propuesto por el Dr. Libio Palechor y tiene el objetivo de sistematizar y
evaluar la experiencia de la UAIIN en los aspectos: académico, administrativo y
politico, que permita definir unos lineamientos de registro y acreditacién acordes con
su naturaleza de institucion de derecho publico de caracter especial®, y a partir de
ésta desarrollar una proyeccién a 10 afios de la universidad, en la que se planifiquen
la apertura de nuevos programas, segun las prioridades identificadas, y las
condiciones y estrategias de proyeccion a otras regiones de Colombia. La UAIIN
funciona con sede central en la ciudad de Popayan; ademas, los programas
se ofrecen de manera descentralizada en las siguientes regiones del
Departamento del Cauca: Municipio de Inz4, Resguardo Indigena Santa Rosa,
Segovia, Municipio de Caloto, Resguardo Indigena Lépez Adentro, Bodega
Alta, Municipio de Silvia, Resguardo Indigena Ambald, Ambachico, Municipio
de Lopez de Micay, Resguardo Calle de Santa Rosa, Municipio de Popayan,
Cabildo Yanacona de Popayan, Municipio de Puracé, Resguardo Indigena
Coconuco y Vereda San Bartolo.

En la actualidad la universidad cuenta con 88 docentes, la mayoria indigenas
y atiende a 431 estudiantes a través de los programas de Pedagogia
Comunitaria, Administracion Propia y Derecho Propio. En los Diplomados, se
ha cubierto una poblacién de 257 estudiantes.

f. Fortalecimiento institucional FUNPROEIB Andes

Se cuenta con un proyecto de fortalecimiento institucional para la FUNPROEIB
Andes, en el que se contemplan los gastos basicos de funcionamiento. Por ahora,
SAIH ha aprobado la inclusién de un porcentaje en todos los proyectos para gastos
de funcionamiento.

. Investigacién sobre el estado de la educacion secundaria y técnica y los
nuevos retos y perspectivas de la educacion del nivel de secundaria y técnica
de educacion formal alternativa

A la fecha, se encuentra en proceso de elaboracion el proyecto correspondiente a la
investigacion sobre educacién secundaria licitada por Educacién Sin Fronteras y otras
instituciones. El equipo de trabajo propuesto esta conformado por los Mgrs. Amilcar
Zambrana, Soledad Guzman y Ménica Navarro, con el apoyo de asesoria del Dr. Luis
Enrigue Lopez.

* La Corte Constitucional colombiana, ordena la expedicién de una Ley que regule un régimen especial de
educacion para pueblos indigenas.
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Balance /Conclusiones parciales

En la gestiobn 2008, la Fundacién se consolida mediante la ejecucion técnica y
administrativa de 8 proyectos.

o En coherencia con los sectores de trabajo de la Fundacion, las principales
actividades de 5 proyectos han estado orientadas a la investigacion, la formacién
y la elaboracion de material educativo y de difusion; en 3 de ellos el principal
aporte de la Fundacion ha sido administrativo, lo cual postula a este trabajo como
un potencial de la Fundacion.

o La cobertura de 3 de los proyectos alcanza a mas de 5 paises de América Latina,
mientras 2 de los proyectos acompafiados abarcan a 5 paises y los restantes 3 se
circunscriben a varios pueblos indigenas de Bolivia.

La investigacion sobre la Transicion educativa de nifios indigenas migrantes y la
crianza y adquisicion de lenguas de infantes con hermanos escolarizados establecié
conclusiones que permitieron comprender que en Cochabamba y Sucre, la movilidad
social es de tipo familiar. Si bien en Sucre el deseo de ingresar a la escuela urbana
es determinante para la migracion; en Cochabamba, éste es uno mas de los los
factores de la migracion. La escuela tiene un importante papel socializador e
influencia en la construccién de nuevos imaginarios sociales en los nifios indigenas
(limpieza, comportamiento, formas de hablar, de relacionarse, valoraciones,
estereotipos, etc.). Finalmente, se cuentan con evidencias sobre la construccion de
conocimientos cotidianos en los nifios contrastados con la l6gica de construccién de
conocimientos en la escuela.

El Atlas EtnolingUistico elaborado contribuira a la visibilizacién de la condicién étnica,
cultural y linglisticamente diversa de América Latina y el Caribe, que requiere ser
tomada en cuenta para superar las situaciones de desigualdad e inequidad que
limitan la consolidacion de la democracia en la region.

Los seminarios del proyecto de acciones de seguimiento en educacion ciudadana en
contextos multiétnicos de Ameérica Latina, han contribuido a instalar en las
universidades y organizaciones indigenas que participaron, la reflexion sobre la
ciudadania intercultural y sobre la responsabilidad que la universidad tiene al
respecto en sociedades multiétnicas.

El programa de Perfeccionamiento Docente en EIB ha contribuido a la toma de
conciencia por parte de los participantes, del sentido y significado que tiene la
atencion a la diversidad y a la diferencia en la educacion; también el conocimiento de:
experiencias y estrategias que sus pares bolivianos para asegurar la inclusion
curricular de conocimientos, saberes y practicas locales y propiciar la participacion de
actores institucionales y comunales en la gestién curricular e institucional de la
educacién. Los participantes también estrecharon vinculos entre si, asi como
planificar intercambios y apoyos.

Se ha institucionalizado el programa de fortalecimiento a liderazgos indigenas en la
UMSS y se ha cumplido un primer ciclo de 3 versiones. El Programa se ha
institucionalizado en la UMSS y cuenta con el reconocimiento de las autoridades
académicas por sus caracteristicas particulares en el marco de la educacién superior;
también goza del reconocimiento de los CEPO y otras organizaciones indigenas por
su contribucién a la cualificacion de jovenes que apoyaran la concrecion de las
propuestas educativas de los pueblos indigenas. A partir de la gestion 2009 se
renovard el programa con las sugerencias hechas por los CEPO dirigidas
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principalmente a incorporar a mas lideres en ejercicio (aunque no tengan el titulo de
bachiller), descentralizar 50% de los talleres y actualizar algunos contenidos.

La buena gestion del proyecto de formacién de lideres y la coincidencia, tanto en
fines como en lineas de accién, entre la Fundacién y SAIH han marcado el inicio de
una buena relacién con esta instancia financiera que apoya a proyectos educativos
locales en Bolivia y Nicaragua. Contribuyendo a la consolidacion de la Fundacion, se
han gestionado positivamente 9 nuevos proyectos para los que SAIH ha
comprometido financiamiento. Los mismos se centran en la educacion superior para
jovenes y su participacion en gestion educativa en Bolivia, en coincidencia con los
temas y beneficiarios establecidos por SAIH en su estrategia de educacion para el
desarrollo (2009-2012).

La relacién con SAIH se presenta favorable, aunque en alguna medida es incierta la
situacion econémica en el mediano plazo, por la crisis econémica y financiera mundial
y por la metodologia de trabajo de NORAD que aprueba los montos financiados cada
afo.

Con la ejecucion y la elaboracién de nuevos proyectos se pretende dar cumplimiento
a la misién y objetivos de la Fundacién a tiempo de fortalecerse institucionalmente. Si
bien hasta la fecha la mayoria de los proyectos nuevos se concentran en Bolivia, la
perspectiva es buscar oportunidades a nivel regional.

En el siguiente cuadro se presenta la clasificacion de los proyectos ejecutados,
acompafados, en proceso de gestion y pendientes, en funcion a los objetivos de la
Fundacioén.
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Cuadro 4.

PROYECTOS FUNPROEIB ANDES SEGUN OBJETIVO AL QUE CONTRIBUYEN PRINCIPALMENTE

OBJETIVOS FUNPROEIB ANDES

Ser un espacio de encuentro de las
Organizaciones  Indigenas, las
Universidades, los Estados y los
Organismos Internacionales de los
paises miembros, que posibilite el
didlogo intercultural y la accion
concertada en la educacién en
contextos multiétnicos, pluriculturales
y multilingties.

PROYECTOS
- EJECUTADOS ~ ACOMPANADOS ~  ENPROCESODEGESTION ~  PENDIENTES

Proyecto Acciones de
Seguimiento  en  Educacion
Ciudadana  en  Contextos

Multiétnicos de América Latina
(Bolivia, ~ Colombia,  Chile,
Ecuador y Peri, Guatemala,
Honduras, Nicaragua y Brasil)
(Fundacion Ford)

Investigacion y capacitacion en
Gestion Educativa Indigena a lideres
del Bloque Educativo Indigena de
Bolivia

Hacia la
construccion de
ciudadanias

interculturales en la
Bolivia y el Ecuador
plurinacionales

Constituimos en una red de
instituciones,  organizaciones y
especialistas, comprometidos con una
educacion pertinente y de calidad en
contextos multiétnicos, pluriculturales
y multilingles.

Proyecto Atlas Etnolingiistico de
los  Pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe
(UNICEF Panama)

Mejorar y contribuir a la calidad de la
educacion en los paises participantes,
prestando atencion especial a las
demandas y necesidades derivadas
del caracter multiétnico, plurilinglie y
multicultural que los caracteriza, a
través de la formaciéon a nivel de
especializacion y postgrado, asi como
de eventos de capacitacion de diversa
indole.

Maestria en Educacion Intercultural
Bilingtie

Curso de Especializacion en EIB
(Universidad Indigena Intercultural)

Diplomado en lectura y produccion
de textos en quechua y aimara

Fortalecimiento, afirmacion
identitaria y apoyo académico a los
Estudiantes del PAE del la UMSS de
Cochabamba

Apoyo con becas a estudiantes
indigenas para la Maestria en EIB
del PROEIB Andes

Promover modelos y estrategias de
educacion culturaimente pertinente y
socialmente relevante en los paises
de América Latina y el Caribe, a fin de
contribuir al desarrollo  sostenible
social y econdmico de los pueblos
indigenas.

Proyecto de Investigacion sobre
Patrones de Crianza de Nifios
Indigenas en Areas Periféricas
de la Ciudad de Cochabamba
(Fundacion Bernard van Leer

Foundation / OCLADE)
Proyecto Atlas Etnolingistico de
los Pueblos Indigenas de

América Latina y el Caribe
(UNICEF Panama)

Educacion superior y pueblos
indigenas en Bolivia: Un programa
universitario de acceso especial en
la universidad publica

Capacitacién a profesores/as en la
construccion de curriculos locales
del éarea de Ciencias de Vida
acordes a las cosmovisiones de
comunidades quechuas y aimaras

Fortalecimiento de la  gestion
educativa del pueblo yuracaré con

Construccion de

una pedagogia
escolar para el
manejo y  Uso

sostenible de los
“recursos naturales”
en comunidades
campesinas
andinas de Bolivia
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OBJETIVOS FUNPROEIB ANDES PROYECTOS
- EJECUTADOS ~ ACOMPANADOS ~  ENPROCESODEGESTION ~  PENDIENTES

participacion  social  efectiva y
pertenencia sociocultural y
lingUistica

Estudio sociolinguistico yuracaré y
fortalecimiento de la lengua entre los
hablantes jovenes y padres de
familia

Promover el intercambio horizontal y
vertical de saberes, conocimientos,
informacién y  tecnologia  en

Curso de Perfeccionamiento en
EIB para Profesores Argentinos

Programa de Educacion Intercultural
Bilinglie para la Amazonia (EIB AMAZ)

Sistematizacion de
la EIB en la region

educacion en contextos multiétnicos %Tﬁ:ﬁ:;‘; de Educacion de %L:]r(fji:i Neﬁg:
hacia la poblacion indigena y no- g '
(Escarmenando

indigena, técnicos, lideres,
autoridades, etc., a través de la
difusién de experiencias exitosas de
educacion, capacitacion, asistencia
técnica, investigacion y desarrollo a
nivel nacional e internacional.

nuestra educacion)

Promover la formacién de lideres

indigenas Programa de Fortalecimiento de Programa de Fortalecimiento de | Afirmacion y
g ' Liderazgos Indigenas. Gestion Liderazgos Indigenas - UMSS (4%, | Fortalecimiento de
Educativa en Contextos de EIB 5?3 6%y 72 versiones). Liderazgos
(SAIH). Investigacion capacitacion en Indigenas en
19 ycap ] Toracari (Potosi) y
Gestion Educativa Indigena a lideres .
del Bloque Educativo Indigena de San _ Antonio de
_20q g Lomerio (Santa
Bolivia C
ruz)

Fomentar la participacion de los
sectores privados y publicos en las
acciones y actividades que desarrolle
la Fundacion.

Apoyar. .gest|ones onentada’s . al Programa de Educacion Intercultural
fortalecmiento académico, Bilingie para la Amazonia (EIB AVAZ)
institucional, equipamiento e guep

infraestructura de las instituciones
juridicas miembros de la Fundacion.

Maestria en Educacion Intercultural
Bilingiie

Curso de Especializacién en EIB (Ull)

Fuente: Elaboracion propia.
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Hace falta visibilizar la investigacion como una forma de producir conocimientos Utiles para
intervenir en la realidad educativa.

En la gestion de los proyectos vigentes se:

e Disefara y sostendra un proceso de monitoreo y evaluacion a todos los proyectos
vigentes, mediante la metodologia de investigacion accion.

e Establecer vinculos entre los proyectos, tanto a nivel teméatico como entre los
participantes, para lograr aprendizajes institucionales transversales sobre las
tematicas trabajadas.

En lo que se refiere a la gestién de nuevos proyectos, se considera fundamental:

e Darle perspectiva regional a los nuevos proyectos.

e Dar respuesta a los profundos procesos de transformacién que se viven en América
Latina y el Caribe.

e Es necesario explicitar una posicién de la Fundacion respecto a género.

2. ASPECTOS INSTITUCIONALES

2.1. Directorio

Desde la Direccién, se ha mantenido una comunicacion fluida de consulta sobre varios temas
institucionales, econémicos y de proyectos con el Asesor de la Fundacion. Si bien las
respuestas a los temas mas cruciales han sido un aporte significativo, varios otros temas no
han recibido una respuesta oportuna.

La responsable de proyectos ha puesto a consideracion de la Comisién de Proyectos las
propuestas de nuevos proyectos, habiendo recibido solamente la respuesta respecto a
algunos proyectos durante el proceso de elaboracion. También se recibieron observaciones
después de la presentacion de los mismos a SAIH.
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2.2. Estructuray personal
En la gestion 2008 la FUNPROEIB Andes ha funcionado bajo la siguiente estructura:

Gréfico 1
Organigrama FUN PROEIB Andes

ASAMBLEA
I
DIRECTORIO
| | Comision de Proyectos
DIRECTORA | _ _ 1
 EJECUTIVA ) = Asesor
| |
1 1
[ Administradora ] Coord. Proyectos
L | J
N '8 L N ( 1 N 1 ~
Secretaria L Coordinador de proyecto Coordinador de proyecto Coordinador de proyecto
Responsable de ) [ Técnicos de proyecto 1 [ Técnicos de proyecto ) Técnicos de proyecto )
L Limpieza ) L g ) )
Informatico Contadora

Fuente: FUNPROEIB Andes.

Es necesario aclarar, que si bien se habia aprobado la contratacién de la Coordinadora de
Proyectos, a medio tiempo, el déficit financiero ha permitido contar con sus servicios
solamente los meses de mayo, junio y julio (a medio tiempo) para la elaboracion de
proyectos presentados a SAIH y con caracter eventual en noviembre, ademas de contar con
su apoyo virtual en el seguimiento a los proyectos presentados a SAIH.

2.3. Gestion financiera

En octubre de 2008, UNICEF Bolivia deleg6 a su Oficial de Administracién y Finanzas para
realizar una microevaluacion de gestién financiera a la FUNPROEIB Andes. El responsable
evalu6 a la Fundacion con las directrices estandares del HACT (Harmonized Approach to
Cash Transfers to Nacional Implemmenting Partners), con los objetivos de identificar la
capacidad de la Fundacion y determinar las areas a ser fortalecidas, también identificar las
modalidades, procedimientos y actividades de garantia mas adecuados para las
transferencias de efectivo de parte del Grupo de las Agencias de Nacionespara el Desarrollo
(UNDG). Resultado de la evaluacién se calific6 como bajo el nivel de riesgo que presenta la
gestion financiera de la FUNPROEIB, en cuanto a los siguientes aspectos evaluados:
contraparte, flujo de fondos, dotacién de personal, politicas y procedimientos contables,
auditoria interna, auditoria externa, presentacion de informes y supervisién y sistemas de
informacion.
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2.4. Relaciones institucionales
Dos objetivos de la Fundacion hacen referencia a sus relaciones interinstitucionales:

e EIl objetivo de constituirse en un espacio de encuentro de las Organizaciones
Indigenas, las Universidades, los Estados y los Organismos Internacionales de los
paises miembros que posibilite el didlogo intercultural y la acciéon concertada en la
educacion en contextos multiétnicos, pluriculturales y multilinglies se logra en la
medida en que los proyectos ejecutados generen esos espacios. Es el caso del
proyecto sobre ciudadana en contextos multiétnicos de América Latina, el Programa
de Fortalecimiento de Liderazgos Indigenas, el apoyo a la Ull y espacios como el
Taller sobre perspectiva intercultural de género (a ser realizado en octubre de 2009).
Es necesario fortalecer las acciones en el marco de este objetivo en los nuevos
proyectos. También esta previsto el didlogo e intercambio entre las contrapartes de
SAIH tanto de Nicaragua como de Bolivia.

e La Fundacion también se ha propuesto constituirse en una red de instituciones,
organizaciones y especialistas, comprometidos con una educacion pertinente y de
calidad en contextos multiétnicos, pluriculturales y multilingties. Se ha avanzado en
esa linea con la ejecucién del proyecto Atlas etnolingiistico, sin embargo, es
necesario fortalecer las acciones bajo este objetivo.

La Fundacion sostiene relaciones regulares con las siguientes instituciones:
e Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UMSS (Ver borrador de
convenio en Anexo 2).
e PROEIB Andes
e Comité Nacional de Coordinacién de los CEPO del pais.
e Consejo Educativo del Pueblo Yuracaré (Ver borrador de convenio en Anexo 2).

La mayoria de las mismas se circunscriben a la ejecucion de los proyectos vigentes.

2.5. Balance/Conclusiones parciales

- Es necesario agilizar el proceso de comunicacion entre la Direccion, la Coordinacion
de Proyectos, el Comité de Proyectos y la Asesoria, para poder tomar decisiones
consensuadas y acertadas oportunamente.

- Se ha establecido la necesidad de organizar reuniones internas de coordinacién cada
dos semanas.

- Es necesario fortalecer la imagen institucional, en lo inmediato mediante la difusion
de informacion:

¢ El mantenimiento y actualizacion trimestral de la pagina web de la Fundacion.
e Ladifusion de un triptico institucional.

e Ladifusion de los resultados de los proyectos (inventarios, congresos,
bibliotecas, organizaciones, etc.).

e Ladifusion de publicaciones anteriores y recientes.

e Ladifusion de analisis y posiciones técnicas respecto a temas de actualidad
en materia educativa.

e La representacion de la Fundacion en eventos publicos.
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e La afiliacion y participacion de la Fundacion en redes educativas.

e La invitacion a autoridades, organizaciones y medios de comunicacién a
eventos de los proyectos.

e La organizacion de foros teméaticos virtuales, seminarios presenciales y otros.
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